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0z

Egitimin en 6nemli aktorlerinden birisi olan 6gretmenin, yasamint siirdiirdiigii toplumun kiiltiiriiniin devamini
saglamak ve bu kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilabilmesi igin belirli kabiliyet ve hiinerleri biinyesinde
bulundurmasi gereklidir. Bu kabiliyet ve hiinerlerden biri olan 6zyeterlik algisi 6gretmenin kendisindeki
beceri ve yeteneklerini yapmis oldugu iste, kendisine olan inancini ifade etmektedir. Ozyeterlilik 6gretmenin,
belirli bir etkinlikteki yetenegi ile farkli durumlarla bas etmedeki yetenegi, kapasitesi, ige karst algisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozyeterlilik goriildiigii iizere, 6gretmenlerin karsilasmis olduklar1 olaylar karsisinda
harekete gecebilmesi i¢in, kendisinde gormiis oldugu yetenekleri ortaya ¢ikartarak, kendisiyle ilgili pozitif
tutumlar sergilemesidir. Ozyeterlilik algilar1 yiiksek olan &gretmenlerin, egitimde konulan hedeflere
ulagsmalarinda yeterli istege ve enerjiye sahip olmalarini saglayacaktir. Calismada, nitel arastirma
desenlerinden alanyazin dokiiman tarama ve inceleme modeli kullanilmigtir. Dokiiman incelemesinde
seckisiz 6rneklem yontemi kullanilarak “dokiimana ulasma, dokiimani anlama, dokiimanin orijinalliginin
dogrulanmasi, verinin incelenmesi” dikkate alinmustir. Calismanin evrenini tez, dergi, kitap ve makale
calismalari olugmaktadir. Ogretmenin 6zyeterlilikleri, dgrenciyi tanima, program ve igerikleri belirleme,
mesleki gelisimlerini takip etme, kisisel ve mesleki degerlerini 6grenme ve 6gretme, okul aile ve toplum
iligkilerinin  gelisimini izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusmaktadir.  Ogretmenlerin
ozyeterliliklerinin gelistirilebilmesi i¢in yoneticilere énemli gorevler diismektedir. Ogretmenlerin calisma
ortamlarini, ¢alisan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglarmin giliglendirilmesi, yeni baslayan dgretmen adaylarina
yoneticilerin tecriibeleriyle 6rnek olmalari, 6gretmenlerin 6zyeterliliklerinin gelismesini saglayacaktir. Sonug
olarak Ozyeterlilik algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin vermis oldugu egitimlerde ogrencilerin basarilarinin
yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Ozyeterlilik, egitim yonetimi, yonetici, 6gretmen.

A COMPILATION ARTICLE ON TEACHERS SELF-EFFICIENCY

ABSTRACT

The teacher, who is one of the most important actors of education, must have certain abilities and skills in
order to ensure the continuity of the culture of the society in which he lives and to transfer this culture to the
next generations. The perception of self-efficacy, which is one of these abilities and skills, expresses the
teacher's belief in himself in the work he has done. Self-efficacy is the teacher's ability to cope with different
situations with his ability in a particular activity, his capacity, and his perception of the job. As can be seen,
self-efficacy is the ability of teachers to show positive attitudes about themselves by revealing the abilities
they have seen in themselves so that they can take action in the face of the events they have encountered. It
will ensure that teachers with high self-efficacy perceptions will have sufficient desire and energy to reach the
goals set in education. In the study, the literature document scanning and review model, which is one of the
qualitative research designs, was used. In the document analysis, "reaching the document, understanding the
document, verifying the originality of the document, examining the data" were taken into consideration by
using the random sampling method. The universe of the study consists of thesis, journal, book and article
studies. A teacher's self-efficacy consists of the components of knowing the student, determining the program
and content, following their professional development, learning and teaching their personal and professional
values, monitoring and evaluating the development of school family and community relations. In order to
develop teachers' self-efficacy, administrators have important duties. Strengthening the working
environments of the teachers, the organizational ties of the working teachers, setting an example to the new
teacher candidates with the experience of the administrators will enable the self-efficacy of the teachers to
develop. As a result, it has been revealed that the success of the students is high in the trainings given by the
teachers with a high perception of self-efficacy.

Keywords: Self-efficacy, educational administration, administrator, teacher.

Giris

Ozyeterlilik kavraminin temeli sosyal &grenme teorisine dayanmaktadir. Bandura’nin
caligmalarinda, bireye ait beceri ve bilgilerin giincel olarak degerlendirilebilmeleri igin bireylerin
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ilgi duyduklar1 alanlarda kendi becerilerine giivenmeleri gerektigini savunmustur (Bolat, 2011,
5.256). Ozyeterlilik kavramini olusturan 6geler; bireyin kendi becerilerini 6ne cikararak bir isin
yapilmasi i¢in c¢alismalara baslamasi, isi yaparken karsilasacagi zorluklarin giderilmesi i¢in
planlar yapmasi, zorluklara karsi motivasyonunu yiiksek tutarak isi basaracagina inanmasidir
(Akbas ve Celikkaleli, s.105). Ozyeterliligi yiiksek olan bireylerin yetenekleri, bireysel
gelisimlerini daha ¢abuk tamamlamasini saglar (Cihan, 2014, s.8).

Bireylerin yapmis olduklar1 mesleklerde elde ettikleri basarilar &zyeterliliklerinin
kendilerini ne kadar etkiledigi farkli arastirmalarin bulgularryla da desteklenmektedir. Ornegin
Ozyeterlilik diizeyi diisik olan kisilerde korku, bunalim, sigara i¢cme istegi, giriskenlik
ozelliklerinin zayif olmas1 gibi sonuglar dogururken, oOzyeterliligi yiiksek olan kisilerde
girigkenlik, bulundugu ortamda kendini ifade edebilmesi, yaptig1 islerde basarili olmasi gibi
bir¢ok degiskenin odak noktasidir (Turcan, 2011, s.21).

Ozyeterlilik inanc1 bireyin davranislarinin olusmasinda etkilidir. Birey baslayacag: bir isi
yapabilecegine bu is icin kendisinde yeteri kadar tecriibe ve becerinin olduguna inanirsa, isi
yapmak igin daha istekli olur. Bu dogrultuda isi yapacagmin kararliligini da gosterir. Ozyeterlilik
inanci, yapilacak iste ne kadar ¢aba harcayacaklarini, amaglarina ulasmadaki zorluklarin neler
oldugunu ve basarisizlikla karsilastiklarinda gosterecekleri tepkilerde de etkili olmaktadir (Ekici,
2006). Ozyeterlilik algis1 yiiksek olan bireyler islerini sergilerken 1srarci olmalari, isten
yilmamalar1 ve isin bitirilmesi i¢in ylksek bir ¢aba sarf etmeleri séz konusudur (Colak, 2019).
Ozyeterliligi diisiik olan bireyler kendilerine giivenleri olmadig1 icin yapilacak isler icin olumsuz
diistinceler beslerler, bu sebepten dolay1 zorluklarla karsilastiklarinda ¢6ziim yollar1 bulmakta
zorluk ¢ekerler (Deniz ve Erdener, 2016).

Egitim Orgiitlerinin, niteliginin yiikseltilmesi temel amaclardan olup, bu durumu
gergeklestirecek olan dgretmenlerin mesleki basarilarinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmen
performansi, egitim 6gretim verimliliginin yiiksek olmasinda onemli bir yere sahiptir (Erdem,
2006). Egitimin temel taslarindan olan Ogretmenin goérevindeki niteligi, sorumlulugu ve
egitimdeki rolii dgretmenin bagarisinda etkili olmaktadir. Ogretmenlerin egitim-dgretimdeki
basarilarinin degerlendirilmesi yapilirken, &grencilerin verimliligi, simif goézlemi ve veli
gorlismelerine gore bakilsa da 6gretmenin Ozyeterliliginin yiiksek olmasi 6gretmenin basarisinda
asil olan etken olup, 6gretmenin motivasyonunun da yiiksek olmasinin nedenidir (Siinbiil, 1996).
Ogretmenin kendi bilgisine, tecriibesine ve meslek kariyerine giivenmesi bu kriterleri ulastig
kitlelere aktara bilmesi, 6gretmenin kendine olan glivenin ve &zyeterliliginin yiiksek oldugunu
sdylemek miimkiindiir (Ates, 2016). Ogretmenlerin 6zyeterlik inanglar1; dgrencilerin sergilemis
olduklar1 tutum ve davranislari, Ogrencilerin akademik kazanimlarina etki etme dereceleri
ogretmenin kendini yeterli gormesi olarak tanimlanabilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde
ogretmenlerin  Ozyeterlilik inanglari, egitim ortaminin olusturulmasinda, egitim-6gretim
faaliyetlerinin istenilen yonde gergeklestirilmesinde ve hedeflerin yakalanmasinda, 6gretmen
ozyeterliliklerinin éneminin biiyiik oldugu goériilmektedir (Kiremit, 2006). Ogretmenlerin kendi
Ozyeterliliklerinin yiiksek olmasi bulundugu ortamdaki egitimde basarinin artacagina, 6gretmenin
meslek inancinin ve motivasyonunun yiiksek olmasii saglayacaktir. Ozellikle belirli bir yil
calistiktan sonra meslek tilkenmigliginin olmamasi, 6gretmenin 6zyeterlilik diizeylerinin yiiksek
olmasina baglidir (Erdener ve Dalkiran, 2017; Sezer, 2012).

Sonu¢ olarak egitim oOrgiitlerinde gorev yapan Ogretmenlerin, egitim dgretim
caligmalarinda istenilen seviyelerin yakalanmasinda, &grencilerin egitime olan ilgilerinin
artmasinda ve bireylerin gelecekteki basarilarinda Ogretmenlerin &zyeterlilik diizeylerinin ne
kadar etkili oldugu ve Ozyeterlilik diizeylerinin nasil gelistirilebilecegi ¢alismamizin problem
durumunu olusturmaktadir. Gegmiste ve gilinlimiizde insan iligkilerinin en ¢ok 6nem tasiyan
yerlerin egitim kurumlart oldugu bilinmektedir. Egitim kurumlarimin temel taglarindan olan
o0gretmenlerin yaptiklar: iglerinde basarili olabilmeleri i¢in 6zyeterlilik inanclarinin ¢ok kuvvetli
olmasi gerekmektedir (Erdogan, 2015). Daha onceki yapilan calismalar incelendiginde
Ozyeterliligi etkileyen sebeplerin neler oldugu, tekbir bashik altinda fazla bir c¢alismanin
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yapilmadigi goriilmektedir. Bu calisma literatiir ¢aligmalarindan farkli olarak Ogretmenlerin
ozyeterlilik diistincelerini nelerin etkiledigi ve Ogretmenlerin 6zyeterlilik algilarinin nasil
gelistirilecegi caligmanin  6nemini olusturmaktadir. Ogretmenlerin &zyeterlilik algilarinin
gelistirilmesinin egitime nasil katki saglayacagi amaclanmaktadir. Caligmanin sonucunda elde
edilen bulgularin, 6gretmenlerin 6zyeterlik algilarinin nelerin etkisinde kaldigi, bu algilarin nasil
diizeltilebilecegine dair c¢alismalarin yapilmasi Ogretmenlerin  6zyeterliklerini  engelleyici
Oonlemlerin alinmast daha sonra yapilacak olan literatiir c¢aligmalarina 151k tutmasi
amaclanmaktadir.

Ozyeterlilik Kavram

1977°de ilk kez Bandura tarafindan giindeme getirilen biligsel davranis degisimi,
ozyeterlilik olarak ele alinmig ve o6zyeterlilik duygusunun giiglii olabilmesi igin, sosyallesme
iliskisine bagli oldugunu ifade etmistir (Bandura, 1977). Ozyeterlilik kavramimmn goriildiigii
alanlarin basinda, kariyer se¢imi, okul basarisi, fiziksel ve mental saglik verilebilir. Kisinin
yaptig1 iste basariya ulasabilmesi icin o isle aktif olarak ugrasmasi ve isi elinde tutmasi
gerekmektedir (Sisman ve Turan, 2004, s.120).

Ozyeterlilik inanci, kisinin yaptigi iste belirli bir basar1 gdsterebilmesi icin belirli
etkinlikler diizenlemesi Sirasinda ¢ikabilecek sorunlara karsi, basa ¢ikabilme 6zelligidir (Bandura,
1982). Karsilasilan sorunlar karsisinda kisinin ge¢mis tecriibelerinden yararlanarak ne kadar ve
nasil bir ¢oziim iiretebilecegine dair bireyin yeterlilik inancidir (Cankir, 2016). Ayn1 sekilde
bireyin gorevi basarabilecegine dair inancit Ozyeterlilie dair inancidir (Koksoy, 2017).
Ozyeterlilik kavrami, bireyin kisisel yeteneklerine giivenmesiyle baglantili degil, kisinin
yetenekleri ve becerisine bagli olan inancidir. Ozyeterlilik, bireyin kendisinde olduguna inandig
kaynaklara giivenmesi demektir (Yildirim ve Ilhan, 2010). Kisilerin dzyeterlilik algilarin1 &nlerine
cikan engellere karsi gosterdikleri tepkiler ve direngler, igerisinde bulunduklar1 g¢abalar
olusturmaktadir (Akkoyunlu, Orhan ve Umay, 2005). Bireylerin algilanan o6zyeterlilikleri,
bireylerin ne kadar caba sarf ettikleri, eylemlere karsi gostermis olduklar1 davranis seg¢imleri,
engellere kars1 ne kadar dayanabileceklerine baglidir (Bakan, Dogan ve Yilmaz, 2017).

Ozyeterliligi yiiksek ve diisiik bireylerin ayirt edilmesindeki en biiyiik etken, 6zyeterliligi
yiksek olanlarin karsilastiklar1 sorunlara karsi ¢cabuk toplanmalar1 ve israrci olmalari, yilmadan
isin {izerine gitmeleridir. Ozyeterliligi yiiksiik olan bireylerin kendilerine giivenleri yiiksek oldugu
icin davranislarina olumlu yénde yansimaktadir (Bandura, 1977). Ozyeterliligi yiiksek olan
bireyler ugrastiklar1 konuda daha kararli ve istekli bir sekilde ¢ozmek icin ¢aba sarf ederler
(Schunk, 2014, s.107; Akt. Donmez ve Ramazan, 2017). Sonugta, ozyeterlilik diizeyleri yiiksek
olan bireylerin hedeflere ulasmadaki ¢abalarinin da arttigi bilinmektedir (Cetin ve Basim, 2010).
Ozyeterlilik; eyleminde gecerli olan becerilerinin ortaya ¢ikmasi, fark edilmesi, buna gore
eylemin planlanmasi, becerinin orgiitlenmesi, elde edilen tecriibelerin goézden gecirilmesiyle
ortaya ¢ikan giidiilenme 6gelerini ifade etmektedir (Yildirrm ve ilhan, 2010). Kiside var olan
yetenek ve beceriler kisinin 6zyeterlilik inanci degildir (Azar, 2010). Bireyin kars1 karsiya kaldig:
sorunlar1 halledebilmesindeki becerisini ifade eden durumdur (Evers, Brouwers, ve Tomic, 2002,
s.229, Akt, Bolat 2011).

Bireyin basarabilecegi bir iste, her tiirlii kapasiteye sahipken kendisinin 6zyeterliliginin
diisiik oldugu icin ise baglamaz, en basta bu iste basarisiz oldugunu diisiindiigii i¢in korkup ise
atilmadigi i¢in basarisizligi kabullenmis olur. Baska bir bakimdan her tiirlii kapasiteye sahip olan
bireylerin 6zyeterlilik diistinceleri zayif oldugu icin ya eylemi hi¢ gerceklestirmeyecek ya da
eyleme baslasa bile kafada basarisiz olacag: inanci oldugu igin basaramayacaktir (Ozerkan, 2007).
Kisaca bireylerin islerinde basarili olabilmeleri, kisisel 6zelliklerine ve isin yapilabilmesi igin
kiginin bulundugu ortama da baglhidir (Calik ve Naktiyok, 2018). Bireyin yapacagi bir iste
basariya ulasabilmesi i¢in gerekli olan dzyeterliligi kendisinde goriip isi basarabilecegini diisliniip
harekete ge¢mesi, ikinci en 6nemli olan etken ise kisinin bu isi basarabilecegindeki 6zyeterlilik
inancinin tam olmasidir. Bireyin Ozyeterlilik inancindaki durum iki sekilde ifade edilebilir
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(Korkmaz, 2002, s.211):

“Kisi yapacag iste basarisiz olacagina inandiysa o isi yapmaz.

Kisi kendisindeki beceriye ve yetenege giivenerek bir isi yapabilecegine
inanirsa, o is lizerine tizerinde performansini gelistirmek icin ¢alismalarda
bulunur.”

Egimin en onemli temel taglarindan olan 6gretmenlerin, toplumun kiiltiiriinii ve kiiltiiriin
devamliligini bireylere aktarmalarinda onemli aktorlerden oldugu bu goérevini devam ettirirken
kendisinde onemli kabiliyet ve degerlerin olmas1 gereklidir. Bu kabiliyet ve degerlerden birisi
ogretmenlerin ozyeterlilik algi diizeyleridir. Bandura “Sosyal Ogrenme Kurami” isimli
arastirmasinda Ozyeterlilik algisin1 6n plana cikarirken, bireyin yapmis oldugu iste kendinin
farkinda olmas, isi yapabilecegi inancina olan giivenini gdstermektedir (Nakip ve Ozcan, 2016).
Senemoglu ise (1997) yaptigi calismada, 6zyeterligi “bireyin, belirli bir etkinligi basarma
yetenegine, farkli durumlarla bas etme becerisine ve kapasitesine olan algisi, inanci, yargisi”
olarak adlandirmaktadir. Bunun yaninda Ozyeterlik, bireylerin  belirli  etkinlikleri
diizenleyebilmesi i¢in belirli performans sergileyip o iste basarili 0lma kapasitesine yonelik algisi
olarak ifade edilmistir (Kog, 2009, s.234). Ozyeterlilik goriildiigii {izere bireylerin olaylar
karsisinda harekete gecerken kendilerinde olan yeteneklerinin farkinda olmalari sonucunda
kendilerinde olumlu tutumlar sergilemeleridir. Yapilan alanyazin ¢alismalarinda 6zyeterliligin
Tiirkce karsiligi olarak “6zyeterlik algis1”, “6zyeterlik inanc1”, “6zyeterlik beklentisi”, “yetkinlik
beklentisi”, gibi bircok ifadeye karsilik gelmektedir (Nakip ve Ozcan, 2016).

Bandura (1997); o6zyeterlilik algisini ikiye ayirmistir. Birinci yeterlilik beklentisi, ikinci
ise sonug beklentisi olarak siniflandirmistir (Akt. Kartopu, 2015, 5.57);

“Yeterlilik Beklentisi: Bireyin isi yapabilecegine dair kendisine olan giivenidir. Kigi
kendisinde isi yapabilecek beceriye sahip oldugunu diisiinmesi, bu isi yapabilecegine dair
inancinin tam olmasidir.

Sonu¢ Beklentisi: Isi gerceklestirecegi davranisi ortaya ¢ikarmasidir. Kisinin beklentileri
i¢sel planlar ve bilissel haritalarin ortaya ¢ikarilmasini saglar. Kisiler hedefledikleri amaca
ulasabilmeleri icin kendilerine yénetim belirler ve ortaya ¢ikan sonucu tecriibe ederek
ogrenirler.”

Ozyeterlilik inanc1

Bireyin yapmak istedigi ¢alismalar1 basarabilecekleri yargilar1 kendilerinde gormeleri
Ozyeterlilik inancidir. Kisaca 6zyeterlilik inanci, “Bu sonuglara gore isi yerine getirebilir miyim?”
sorusuna verilen cevapla ilgilidir. Bireyin sosyal yasamdaki bir isi yapmasi veya problemi
¢Ozmesi, futbol oynamasi, kitap okumasi gibi benzer isleri yapabilmesi ozyeterlilik inancidir
(Melik, 2014). Kear (2000), bireylerin belirli konulardaki 6zyeterlilik inanci genellikle, bireyin o
konu ile ilgili olan algilarinin nasil oldugunu belirtmistir. Ozyeterlilik sosyal psikolojik alaninda
gelistirilmis bir kavram olarak farkli disiplin alanlarinda kullanildig1 gibi pek ¢ok alanda da
uygulandigina dair ifadeler kullanilmistir (Akt: Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu, 2008, 5.148).

Leithwood (2007) ozyeterliligi, bireyin kendisindeki yetenegine ve kapasitesine olan
inanci olarak ifade etmistir. Fakat gercekte kisinin 6zyeterlilik algisinin bireyin yetenegini ve
kapasitesini belirtmedigini ifade etmistir (Erdogan, 2015). Kisi kendisinde olan yeteneklerin is
icin yeterli oldugunu ifade etse de tam tersi de olabilir. Mitkemmeliyetgi birinin herhangi bir is
karsisinda iyi performans koymaya c¢alisan kisinin ortaya koydugu performans yeterli
goriilmeyebilir. Kisinin sergilemis oldugu performans iyi olabilir. Bu sebeple kisinin performansi
Ozyeterlilik algisiyla ¢elisebilmektedir (Kurt, 2012, 5.199).

Ozyeterlilik algisi; bireyin karsilastig1 sorunlarla ne kadar siire kars1 karsiya kalabilecegini

gdrmeli, bu sorunu nasil c¢dzebilecegini belirlemektedir. Oniine ¢ikan engelde birey isi
yapabilecegine dair olumsuz diisiinceleri varsa, Oniine ¢ikan bu engelden dolay1r sikinti
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yasayabilecegini diislinerek bu isten vazgegebilir. Kendi yeteneklerine gilivenen bireylerde,
Onlerine c¢ikan sorunlari kendilerine giivendikleri i¢in asmaya calisacaklardir (Bikmaz, 2002,
5.199).

Ozyeterlilik Tipleri

Ikiye ayrilan o6zyeterlilik algismin  birincisi, algilanan sorunda  performansi
gergeklestirebilme becerisidir. Ikinci dzyeterlik tipi olarak ortaya ¢ikan sorunlara karsi bas etmek
icin gosterilen davraniglardir (Bolat, 2011). Zimmerman tarafindan, ozyeterlilik tiplerinin
akademik 6zyeterliliginin farkli yanlar1 asagidaki gibi agiklanmistir (Akt. Ozerkan, 2007, s.33):

“I¢sel inang olarak bireyin gérevi yerine getirebilmesidir.

Ozyeterlilik algisi degisik kapsamlara sahip oldugu igin, bireyin Ingilizce ézyeterlilik algis
ile matematik ozyeterlilik algisi arasinda farkliiiklar vardir.

Ozyeterlilik dereceleri belirlenirken bireyin davramisini belirleyen dogru élgiitlerle elde
edilirken, kiyaslamalarda ve élgiitlerde degisiklik yapilmaz.

Bireyin ézyeterlilik diizeyi ise veya faaliyete baslamadan dnce dlgiilmelidir.”

Ozyeterlilik Algisinin Onemi

Kisinin duyussal, biligsel ve psikomotor gibi gelisimlerinde kisinin kendine olan inanci
etkili olmaktadir. Ozyeterliligi yiiksek olan bireylerin sorunlar iizerindeki ugraslar1 daha fazla
olurken, diisiik Ozyeterlilige sahip olan bireylerin ugraslari daha azdir. Karsilastiklart zor
durumlara kars1 basarili olmak igin 1srarc1 ve dayaniklidirlar. Ozyeterliligi yiiksek olan bireylerin
yapmis oldugu islerde gosterdigi performans direnci artmaktadir. Ozyeterlilik 6zelligi diisiik olan
bireylerde ise karsilastiklar1 sorunlarda fazla direng gostermemekte sorunun bilyiidigiini
gordiikleri anda yasadiklar1 kaygidan dolayi islerini yarim birakabilmektedirler (Sisman ve Turan,
2004). Ozyeterliligi diisiik olan bireylerin yapabilecekleri islerin gerceklesmesine, kisinin
yetenekleri engel oldugu gibi, 6zyeterlilikleri de olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ozyeterlilik
inanci yiiksek olan bireylerde ise karsilastiklar1 sorunlari1 6zyeterlilikleriyle kolayca agsmaktadirlar.
Sorunlar Karsisinda dayanikliligin ve g¢abanin da ozyeterlilik inancina paralel olarak arttigi
goriilmektedir. Diger taraftan, Ozyeterlilikleri zayif olanlarin c¢abuk yilginlik gdosterdikleri,
eylemden kacindiklari, gii¢liikler karsisinda daha fazla basarisiz olduklar1 goriilmiistiir (Diiz,
2015, s.9). Bireyin c¢evresel ortam secimlerini ve etkinliklerini Bandura’nin ozyeterlilik
konusundaki caligmalar1 gostermistir. Kisiler basaramayacaklari sorunlarla karsilastiklarinda
kagma eylemi gostermektedirler. Buradan kigilerin sorunlarla bas edebilmeleri 6zyeterlilik
algilarina baghdir. Kisi 6zyeterliligine ne kadar fazla giivenirse, sorunlari o kadar ¢abuk asar
(Aksoy ve Diken, 2009, s.711).

Insanlarin kisisel ve sosyal yasamlarini devam ettirmelerinde 6zyeterlilik diizeylerinin bes
kaynagi oldugunu, Bandura (1997) su sekilde ifade etmistir:

“Dolayli  Yasantilar: Insanlarin  ézyeterliliklerinin ~ kaynagr  giinliik ~ yasantilarinda
karsilastiklart olaylarin sonuglaridir. Bu sonuglarda etkili olan sosyal ¢evredeki ozellikler rol
model olarak kabu! ettigimiz bireylerin gozlemlenmesinden meydana gelir. Bireyin kendisine
rol model olarak kabul ettigi kisilerin ¢cabalarinin sonu¢larinda basarili oldugunu gérmeleri,
kendilerinin ¢abalarinin sonucunda basarili olacaklarint ve bu yetenege sahip oldugu
inancini artirmaktadir.

Performans Deneyimleri: Bireyin, hayatinda gelisen durum ve olaylar karsisinda basarili
olup olamayacagina dair olan algisidir. Bireyin hayatindaki en énemli ve ilk ozyeterlilik
algisidir.

Sozel Ikna; Yoneticiler, 6gretmenler, koglar veya ebeveynler insanlarin yasamlarinda etkili
olan bireylerdir. Yasamlart boyunca ornek alinarak yasantimizda basarili olama inancimizi
giiclendirmektedirler.

Fizyolojik ve Duygusal Durumlar; Bireyin kendi ozyeterliligini degerlendirmede igerisinde
bulundugu durum belirlemektedir. Bireyin kendisine karsi olun olumlu duygulari basarisini
tetiklerken, beslemis oldugu olumsuz duygularda yeteneklerini olumsuz olarak etkilemektedir.
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Hayali Deneyimler,; Bireyin olaylar karsisinda kendini basarili ve etkili oldugunu gésterme
sanatidir.”

Ozyeterliligi Yiiksek ve Diisiik Olan Bireylerin Ozellikleri

Bireylerin 6zyeterlilik algisinin giiclii olmasi, bireylerin yaptig1 islerdeki zorluk durumuna
gore o kadar israrci, miicadeleci ve direngli olmasin saglarken, birey giiclii, giivenli ve rahathik
duygusu igerisinde olur. Olumsuz bakis agist olusturan bireyler yapacagi isin zor oldugunu diisiinerek
karsilastiklar1 zorluklarin ¢dziimlenmesinden vazgegerler (Ozenoglu, 2006, $.39).

Goddard ve arkadaslari, yapmis olduklari arastirmalarinda, 6zyeterlilik algilarinda grup veya
kisilere iliskin yargilarin dogru olmasi sonucunun beklenmemesini savunmuslardir. Bu beklentinin
Onemi bireyin yapacag iste yeteneklerinin yiiksek ya da diisiik olmasi bireyin tercih ettigi eylemler
icin gosterdigi  gayretlerin  sonucunu etkileyebilmektedir. Bireyler kendilerine has becerilerini
kullanabilmeleri, kendisine olan oOzyeterlilik algisinin  diisik  veya  yiiksek  olarak
degerlendirebilmesidir (Akt. Kurt, 2012, s.199). Ozyeterligi yiiksek kisiler, kendilerindeki
yeterliliklerini g6z Oniine alarak basarilarini destekleyecek sekilde senaryolar planlarlar. Karsilasilan
zorluklarda bireylerin Ozyeterlilikleri yiliksek ise kendilerine daha yiiksek hedefler koyarak daha
miicadeleci olmay1 saglarlar. Ozyeterlilik algilar1 diisiik olan bireyler karsilastiklar1 zorluklarla bas
edemeyecegini diisiindiikleri i¢in kendilerine daha kolay senaryo planlar1 hazirlarlar. Bu diisiince
bireylerin basari kazanmalarin engeller (Akgiin, 2008, s.9).

Meslek alanlarinda da kisinin kendisine duydugu ozyeterlilik algis1 kisiyi olumlu yo6nde
etkiler. Ornegin; dgretmenlerin dzyeterliliklerinin yiiksek olmasi okul ortamini iyilestirmekte, egitim
faaliyetlerini diizenlemekte, hedeflerin uygulanmasinda yonetim siireglerine katilmakta, belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in kararlar almakta ve basarisizlikla karsilasildiginda iizerine gitmektedir (Unal ve
Orgun, 2006, s.93). Bandura’nin dzyeterlilik kurami, diisiik 6zyeterlilige sahip kisilerin becerilerine
giiven duymadiklarini, becerilerinden siiphelendiklerini, bir isten hemen vazgectiklerini, basarisizliga
ugradiklarinda cesaretlerinde kolayca kirilma yasadiklarini, kendilerine bakis acilar1 olumsuz oldugu
i¢in basaracaklari ise bile girmediklerini belirtmistir (Giilebaglan, 2003, s.30).

Ozyeterliligi yiiksek olan kisilerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Kaleli, 2016, s.17);

1. “Yasadiklar fiziki ve psikolojik degisimlere bagh olarak, bireyler basari veya basarisizitk
durumu  karsisinda, ¢alismayr yapabilecegi diisiincesinde kendisine o derece giiven
sahibidirler,

. Engeller ve sorunlaria karsilastiklarinda firsatlart degerlendirmek i¢in daha ¢ok ¢alisiriar,

. Bireysel olarak inisiyatiflerini kullanirken hizli karar verirler,

. Yapilacak islerde uzun dénemli bakis agisi sergilerler,

. Bilgiyi kendileri aktif olarak aragtirir, ileri seviyede bilgi edinirler,

. Yapacaklar: girisimlerden bagsari ile ¢ikarlar,

. Calwstiklar: ortamlarda iist-ast iliskileri iyidir.

. Ozyeterlilik inang ve itimatlart kuvvetli oldugundan hedeflere ulasmak icin ¢ok ¢aba
gosterirler,

9. Islerini iyi yaparak basarili bireyler olduklar: gibi calisma ortaminda sevilen tiplerdir,

10. Risk almayr severler yenilik¢i yapiya sahiptirler,

11. Is performansu, is tatmini ve drgiite baghlik seviyeleri yiiksektir,

12. Islerde yilginlik, endise ve stres algilari diisiiktiir.”

O~NO O WN

Tablo 1.
Ozyeterliligi Yiiksek Ve Diisiik Kisilerin Ozelliklerinin Karsilastirilmas: (Korkmaz, 2002, 5.209):
Ozyeterlililf‘leri Yiiksek Olan (")zyeterlilig.i Diisiik Olan
Bireylerin Ozellikleri Bireylerin Ozellikleri
-Karisik olaylardan ¢ikabilme. -Olaylarla bag edememe.
-Sorunlarin iistesinden gelme. -Umutsuzluk ve mutsuzluk.
-Kendilerine giivenleri yiiksektir. -Kendisine gilivensizlik.
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-Egitim hayatinda basarili olma. -Basarisizlikta tekrar denemekten kagma
-Calismalarinda sabirli olma. -Sabirsizlik.

Kisinin olumsuz tecriibeye dayali davraniglarda bile, 6zyeterligi yiiksekse yasadigi olumsuz
tecrilbeye kapilmamakta olumsuzluklardan daha az etkilenmektedir (Ekinci, 2011). Yanar (2008)
tarafindan yapilan calismada, 6zyeterligi yiliksek olan bireyler zor olan gorevlere dahi atilmaktan
kagmadiklari, verilen isin yapilmasi i¢in bireyin daha fazla ¢aba ve 6zveri gosterdigi, basarisizliklarin
ortaya ¢ikmasi bireyin yaptigi ise karst gosterdigi cabanin azalmasina izin vermezken, igin bitirilmesi
icin kendini ise giidillemesi sonucu olarak ozyeterliligi yiiksek olan bireylerin sorumluluktan
kag¢madiklari ifade etmistir (Yanar, 2008).

Diisiik 6zyeterlilige sahip olan bireylerde 6zyeterlilik algisi, kisinin diisiince, hedef, duygu ve
degerlerini etkileyen bir kavram degildir. Bireylerin ozyeterlilik algilarinin yiiksek olmasi arzu
edilirken, her bireyde bu sonuca ulasilamamaktadir. Ozyeterlilik algis1 diisiik olan bireylerde kendisini
yetenek ve bilgilerine giivenememekte, bundan dolayr da kiside depresyon ve kaygi durumlari
olusmaktadir. Ozgiiveni az olan kisilerde genelde dzyeterlilik algis1 az iken kendisiyle olan ilgi ve
alakal islerde siirekli kotiimser diisiincelere sahiptir (Akdogan, 2009). Ozyeterliligi diisiik olan
bireyler bir isi bagsaramayacagi inancina sahip olup, kendisini zorlayacak islere girismemekle birlikte
daima basit islerin pesindedir (Donmez ve Ramazan, 2017). Karsisina ¢ikan sorunlarin ¢déziim
yollarii aramak yerine sorunun agik yonlerini ortaya ¢ikararak cevresindekilerden yardim bekleyerek
kendisinin yénlendirilmesine ihtiya¢ duymaktadir (Inan¢ ve Yerlikaya, 2011). Diisiik dzyeterlilik
algist bireyde umutsuzluga, isteksizlige, ruhsal halinin bozulmasina yol agmaktadir. Bu durumlar
bireyin motivasyonunu diigiirmekte, sagligin1 olumsuz yonde etkilemekte, strese siiriiklemektedir
(Akgtiin, 2008, s.26).

Ogretmenler icin Ozyeterlik Algisinin Onemi

Toplum ve bireylerin gelismesinde egitim 6nemli bir yere sahiptir. Bireylerin ilk egitimi aile
icinde baslarken ileri yaslarda sosyal bir kurum olan okul ile devam etmektedir. Meslek olarak
Ogretmenligin oOrtaya c¢ikmasi egitime sosyal bir kavram getirmistir. Egitimin temel tasi olan
ogretmenlerin, toplumu olusturan bireyleri yetistirirken Ozyeterliliklerinin  yiiksek  olmasi
amagclanmaktadir (Giilebaglan, 2003). Ogretmenler egitim sisteminin isleyisinin en 6nemli parcasini
olusturmaktadir. Bu sebepten 6tiirii 6gretmenlerin Ozyeterlilik algilarinin 6nemi bu noktada ortaya
cikmaktadir. Ozyeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilerin basarilarim yiikseltmek igin gesitli
etkinlikler uyguladigi gdzlenmektedir. Ozyeterlik algilar1 diisiik olan &gretmenler ders zamanini
verimsiz islerle gecirmekte, 6grencilerin basar1 ve basarisizlari ile ilgilenmemektedirler (Bolat, 2011).

Ozyeterlik diizeyleri giiclii olan bireyler, motivasyonlarinin giiclii olmasina, olaylar karsisinda
miicadeleci olmalar, almig olduklar1 kararlarda 1israrci olmalari, kendilerine gii¢lii amaclar
olusturmalarina olanak saglamalariyla bilinir (Locke ve Latham, 1990; Akt. Korkut ve Babaoglan,
2012). Yiiksek ozyeterlilige sahip olan 6gretmenler, ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmede yiiksek
enerji ve istege sahip olurken, egitimin kalitesinin yiikselmesine de katki saglayacaklardir (Azar,
2010).

Ogretmenlerdeki 6zyeterlik algilarinin incelenmesi sonucunda, Ozyeterliligi yiiksek olan
Ogretmenlerin, planli, bilingli ve diizenli olduklar1 belirtilmektedir (Kdksoy, 2017). Bunun yaninda
Ogrenci ihtiyaclarim karsilamada, istekli olduklari, egitimde Ogrencilerin motivasyonlarim ve
basarilarin1 daha yiiksek tutarak daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Derbedek, 2008). Meslek
yeterliliginin &gretmenlik meslegindeki ©nemi bilinmektedir. Ozyeterlilik duygusu fazla olan
ogretmenlerin dgrencilerin 6zyeterliliklerinin gelismesinde de biyiik yere sahiptir (Kaleli, 2016).
Egitimin ilk bagladigi yer aile oldugu i¢in bireyinde ilk Ozyeterlilik kazanimlar aile igerisinde
baslamaktadir. Ozyeterlilige sahip olan dgrenci cok daha kolay diisiincelerini ifade edebilmekle
birlikte, karsilastiklari sorunlarda daha fazla sorumluluk alacaktir. Ozyeterlilik duygusuna sahip
olmayan birey kendini daima geri planda tutacak, olaylar karsisinda girisimci hareketlerde
bulunmayacak ve kendine olan giivenini saglayamayacaktir. Ogretmenin &zyeterlilik duygusu ne
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kadar yiiksek olursa 6grencide 6gretmeni 6rnek aldigr igin 6grencilerinde dzyeterlilik duygusu olumlu
yonde gelisecektir (Kiremit, 2006).

Ozyeterlik kavrami, kisilerin basar1 durumlarinin tespit edilmesi, pek ¢ok alanda mesleklerini
ya da gorevlerini icra eden kisilerin durumlarm etkileyen hususlarda etkili olmaktadir. Ogretmenlik
gorevlerini yerine getirirken etkili olan birgok etkenlerden biride 6zyeterlilik seviyelerinin dnemli
oldugu kabul gérmektedir (Barut, 2011). Ogretmen 6zyeterlik algilarmin, 6grenci katilmu ile simf
yonetimi becerileri, 6gretmenin iyi bir strateji sahibi olmasi gibi becerilerin olmas1 gereklidir (Barut,
2011). Sara¢ (2012), bu goriisii destekler bigimdeki agiklamalarinda Ogretmenlerin mesleki etik
konularinda bilgi sahibi olmasi, 6gretim stratejileri gelistirmesi, 6lgme ve degerlendirme siirecini
belirlerken yeterli bir sekilde karsilayabilecegine olan inancinmi 6gretmen Ozyeterligi olarak ifade
etmektedir.

Ogretmen motivasyonu, &gretmen ozyeterliligin gelismesinde 6nemli bir yer tutugunu
soylemek miimkiindiir. Bandura (1997) 6gretmen ozyeterliligi ile 6gretmen motivasyonunun, sinif
icindeki performansi etkileyecegini ileri siirmiistir. Ogretmenlerin egitim siireci igerisindeki
Ogrencilerin derse katilma isteksizliklerini gordiikce, egitim igin daha az caba sarf etme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen oOzyeterliligi konusunda O6gretmenin iginde
bulundugu durumun etkisinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenin Ozyeterliligi dgretmenin gorev
yaptig1 okulun iklimi ile durumu, okulun kollektif etkinligi, okul ydneticisinin liderligi dgretmenin
icinde bulundugu duruma gore incelenebilmektedir (Unlii, Kaskasa ve Kizilkaya, 2017).
Ogretmenlerin dzyeterlilik inanclarina gore birbirlerinden farkliliklar gosterdikleri, alana 6zgii
inanglarinin birlesiminin egitim-6gretim ve 6grenme ortamlarini etkileyip sekillendirebilecegini, alana
0zgii inanglar yerine 6gretmenlerin genel 6zyeterliklerini dile getirmektedirler.

Ogretmen egitim programlarinda belirtilen aciklamalarda da goriildiigii {izere 6gretmen
adaylarinin  6grenimleri siiresince deneyimlerinin ve oOgretmenlik mesleginin ilgili 6gretmen
Ozyeterliklerinin artirllmasinda 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Bu deneyim sirasinda 6gretmen
adaylarinin 6grenimleri siiresince kazandiklarini, 6gretmen egitiminde staj uygulamalarinin 6gretmen
adaylart i¢in en 6nemli deneyim oldugunu, c¢esitli egitsel etkinlikleri tasarlamayi, 6gretim becerilerini
uygulama firsatlar1 bularak gerceklestirdiklerini, farkli yetenek ve kiiltiirel farkliliklara sahip
ogrencilerle iliskiler kurduklarini, uygulamayi ogrendiklerini dile getirmektedirler (Tarkin ve
Uzuntiryaki, 2012). Ogretmen adaylarinin gérmiis olduklar1 egitim siirelerinde elde ettikleri
deneyimlerden yola ¢ikarak, kazanmig olduklar1 deneyimlerin dzyeterliliklerini artiracagini sdylemek
miimkiindiir. Ogretmenin kendi simifinda, sinif yonetimi stratejilerini uyguladiginda ve bu stratejilerin
uygulanmasi sonrasinda elde edilen sonug¢ 6grencilerin beklenen davranislari sergilemesi, 6gretmenin
sinif yonetimindeki 6zyeterliligi artmakta oldugu soylenebilir. Eger 6gretmenlerin 6grencilerle is
birligi sonucunda o6grencilerin olumsuz davramiglart stirtiyorsa, 6gretmenin simif igerisindeki
Ozyeterliliginin zayiflamas1 s6z konusu olmaktadir (Erdogan, 2015).

Sonug olarak; 6grencileri tarafindan deger verilen ve sevilen 6gretmenler, derslerde alternatif
ogretim yontem ve teknikleri kullanabilen, 6grenciyle dogru iletisim kurabilen, olumlu bir simif
atmosferi saglayabilen, Ogretmekten ve Ogrenmekten zevk alabilen oOgretmenlerin ozyeterlilik
algilarinin yiiksek olduklar1 sdylenebilir. Ogrenciler, ozyeterlilikleri yiiksek olan &gretmenlerini
kendilerine model olarak alacaklardir. Bu sebepten dolay1 6zyeterliligi yiiksek olan Ggretmenin
yetistirmis oldugu oOgrenciler de Ozyeterlilikleri yliksek olarak Ogrenim faaliyetlerine devam
edeceklerdir. Egitimin vazgecilmez unsurlar1 olan 6gretmenler toplumlarin ve bireylerin yetismesinde
en Oonemli aktorlerdir. Egitimin basarili olmasi 6gretmenin basarisiyla dogru orantili olup 6gretmen
basari elde ediyorsa egitimi de basarili olacaktir (Kiremit, 2006).

Ogretmenin basarili olmasi, egitim sisteminin basarili olmasmi, dolayisiyla sistemde yetisen
bireylerinde basarili olmasin1 saglayacaktir (Ay, 2007). Ozyeterlilik davranislarinin etkisi 6gretmenler
izerinde ortaya ¢iktik¢a daha bir 6nem kazanmaktadir. Bu agidan egitim siirecinin verimli ve etkili
olmasinda 6gretmenin basarist olduk¢a onemlidir. Son zamanlarda birgok arastirmacinin Ggretmen
ozyeterlilik konusuna ¢ok sayida caligma yaparak konuya gerekli olan ilgi gosterdigi goriilmektedir
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(Erdogan, 2015).

Ozyeterliligi yiiksek olan 6gretmenlerin derslerindeki hedefleri yakalamak igin zamam daha
verimli kullandig1, mesleklerine daha bir bagli oldugu sonucuna ulasmistir (Aydin, 2016). Ogretmen
Ozyeterliligi dolayisiyla Ggrenci basarisina, Ogretmenin mesleki doyumlarina, &gretmen
motivasyonunun daha yiiksek olmasiyla dogrudan iliskilidir (Hizliok, 2012). Ogrencilerin almis
olduklar1 egitimler, dgretmenlerin bulunduklar1 ortama, psikolojilerine, mesleki yeterliliklerine ve
ozyeterliliklerine baglidir (Barut, 2011). Bireylerin yapacaklar islerde alacaklari sorumluluklarla
birlikte isi basariyla gerceklestirme diisiincesiyle dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin nitelikli olmasi
bulunduklar1 kurumlarin kalitesi, egitim sevilerine baghdir (Aydin, 2016). Ogretmenlik mesleginin
nitelikli olmasi, dgretmen yetistirme programlarinin dzyeterliligine baglidir. Ogretmen ozyeterligi
inanci, bireylerin istekli, sorumlu ve kararlilik gibi davranislarin bulunulmasiyla kazanilmaktadir.
Ogretmen 6zyeterlilik inang ve algisi, bireyin kisiligine, yeteneklerlne cevresi ve ogrencileriyle sosyal
iliskilerine, mesleki etkinliklerine, stratejilerinde hissettigi inanci kapsamaktadir (Ramazan, 2017).
Ogretmen &zyeterliligi inanci, bulunmus oldugu ortamdaki kisilerin davraniglarina ve diisiincelerine
olumlu yonde etki eden bir yaprya sahiptir. Ogrenciyle nitelikli zaman gegiren 6gretmen hedeflenen
basariy1 bu sekilde elde etmektedir (Uredi ve Uredi, 2006; Akt. Recepoglu, 2017).

Ozyeterlikleri Yiiksek Olan Ogretmenin Ozellikleri

Ozyeterlilikleri yiiksek olan dgretmenlerin 6ncelikle kendi ailesi, cevresinde bulunan kisiler ve
en cok birlikte oldugu 6grenciler iizerinde olumlu izleminler birakmakta ve bu izlenimlerden ¢evrede
bulunan bireyler de yararlanmaktadir. Ozyeterlilik algis1 yiiksek olan &gretmenlerde ¢ok caba
gostererek, ogretmek ve egitmek adina kendini istekli gérmekte ve isabetli kararlar almaktadir.
Ozyeterliligi yiiksek olan dgretmenler, programlari uygun sekilde yiiriitmekte daha rahat ve basarili
olduklar1 gdzlenmektedir. Ozyeterliligi yiiksek olan dgretmenler yeniliklere agik olup ¢dziim odakl
yeni yontemler ve farkli yollar denerler (Colak, 2019). Ogrencilerle meydana gelen sorunlarda ve
hatalarda daha hosgériilii olup az stres yasamaktadirlar (Ozata, 2007). Ozyeterlilik inanci fazla olan
ogretmenler, 6grenciyi kolayca motivasyonunu sagladiklari, derse etkin ve siirekli katiliminda biyiik
bir etki olusturmaktadirlar. Bu o6zellige sahip 6gretmenler Ogrendikleri yontemleri siniflarinda
kullanarak kendi alanlarinda yeni gelismeleri 6grenmek igin bir arayis i¢indedirler (Cakir, 2016). Bu
ogretmenler 6grenci merkezli bir egitime destek vererek, dgreten konumundan ziyade Ogrencilere
rehber olarak egitim vermektedirler (Kiremit, 2006). Sonug olarak yiiksek 6zyeterlilik inancina sahip
olan ogretmenler, kararli, daha istekli, caba harcamaktan kaginmayan, egitimde esnek, 6grencilerine
model olan, basarili bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Sapanct, 2010).

Ozyeterlik inanc1 Diisiik Ogretmenin Ozellikleri

Ozyeterliligi diisiik olan dgretmenler, 6grenciler i¢in fazla caba harcamayan, fazla gevresiyle
sosyal iligkilerde bulunmayan, egitimdeki yenilikler i¢in fazla caba gdstermeyen davranislar sergilerler
(Aydin, 2016). Genellikle bu 6gretmenler 6gretmen merkezli egitimi desteklemekte, simf diizeni ve
6grenci motivasyonuyla ilgilenmemekte, 6grenci davranislarini baskilayarak dgrencilerin ¢aligmamaya
sevk etmektedir (Erdogan, 2015). Bu 6gretmenler kendilerini mutlak otorite olarak nitelendirmekte,
eksik bilgi ve becerilerinden kendilerini sorumlu goérmemekte, ogrencilerin davranislarinda tiim
sorumlulugu ve ortaya ¢ikan sonucu dgrenciye baglamaktadir (Kaleli, 2016). Ogrenciler, dzyeterliligi
giiclii olmayan Ogretmenlerin bulundugu ortamda basariya odaklanamamakta, kendilerini giivende
hissetmemekte, dzgiiveni zayif olan bireyler olarak yetismektedirler (Yaman, Cansiingii-Koray ve
Altungekic, 2004).

Ogretmen Ozyeterliginin Ogrenci Basarisina Etkisi
Ogretmen ve 6grenci egitim sisteminin nemli iki degiskeni olarak bilinmektedir. Bu iki aktor
birbirlerini etkileyen, egitim sisteminde birbirleriyle en ¢ok iletisimi olan bireylerdir. Ogretmenler

yetenekleri ile almis olduklar1 egitimi 6grencilere aktarma gorevini gdrmektedir. Ogretmenlerin almis
olduklari egitim ve kendilerinde bulunan yeterlilikleri 6grencilere aktarmalari, egitiminde 6nemli bir
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faktordiir. Ogretmenlerin yeterliliginin ve etkinliginin yiiksek olmasi 6grencilerin egitimlerinde dnemli
bir etken olurken, bunun yansimalar1 olarak devletlerin ekonomileri ve kalkinmalarina olumlu yonde
etki ettigi bilimsel ¢alismalarla da kanitlanmistir (Buldu, 2014).

23 Eylil 2008 yilinda Avrupa Parlamentosu’nun kabul ettigi “Ogretmen Egitiminin
Kalitesinin Gelistirilmesi” karariyla birlikte 6gretmenlik mesleginin icrasi ve egitimi sirasinda gesitli
politik kararlar alinmistir. Alinan bu kararlar dogrultusunda 6gretmenlerin yeterliliklerinin artirilmasi
icin iletisim aglar1 farkli uygulamalarla artirllma yoluna gidilmistir. Bu kararlarla 6gretmenlerin
egitimde basarili bir donem gegirmeleri, egitimin ve 6grencilerin basarisinda énemli bir katki sagladigi
gorilmiistiir (Savran ve Cakiroglu, 2001).

Ogretmen Ozyeterliliklerini “Meslek gelisimi-mesleki degerler, grenme ve 6gretme siireci,
Ogrenciyi tanima, 6grenmede gelisimi izleyerek degerlendirme, program ve igerik bilgisi, toplum ve
okul aile iligkileri” olusturmustur (Azar, 2010). Ogretmenlerin yeterliliklerinin tamam 6zyeterlilik
olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin kendilerinde gelistirmis olduklar1 algilar, Sgretmenlerin
yeterlilikleridir. Ogretmenler ile 6grencilerin akademik ve dzyeterlilik basarilarinda ortak &zelliklerin
oldugu bilinmektedir (Akbas ve Celikkaleli, 2006;). Ogrencilerin akademik basari diizeyleri ile
ozyeterlik diizeyleri {izerine Akengin, Yildirim, Ibrahimoglu ve Arslan (2014) tarafindan yapilmus
olan ¢alismada pozitif yonlii dogrusal anlamda bir iliski oldugu sonucuna varilmstir. Sarag’in (2012)
arastirmasinda Ozyeterlilikleri yiiksek diizeyde olan &gretmenlerin, Ogrencilere vermis olduklar
trigonometri dersinde pozitif yonlii bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglara gore 6zyeterlilik
ile 6grenme arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen dzyeterliliklerinin
ogrencilerin egitiminde 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir.

Ogretmen Ozyeterliligini Gelistirmenin Yollar:

Bandura 1989 ve 1997’deki yapmis oldugu calismalara gore, kisilerin O6zyeterlilik
Ozelliklerinin nasil gelistirilebilecegini asagidaki siireglerle gelistirilebilecegini ifade etmistir.

“Bilissel Siirecler: Bandura’ya (1989) gore, “Insan davramisi, kisisel hedefleri ortaya ¢ikaran
sezgiler tarafindan yénetilir. Bireyin kendi yeteneklerini degerlendirmesinde kisisel hedef
belirleme davranmiglart etkili olur. Kisi zor goreviere girebilir, biiyiik hedefler belirleyebilir,
bunlart basarmak i¢in ¢ok ¢alisabilir. Bu tip insanlar olumsuz sonuglar: diigtinmektense iyi
sonuglar iizerine yogunlagirlar. Diisiinmenin énemli etkilerinden biri, olaylarin sonuglarinin nasil
olacagin diisiinerek hayatlarinda olabilecek degisikleri kontrol edebilmelerini saglamasidir.
Duygusal Siiregler: “Kisinin yeteneklerini yalnizca motivasyon degil, kisinin yapmis oldugu
islerdeki tehlikeler ve zor durumlarda kaldigi zamanlardaki yasamis oldugu stres ve
depresyonlarda etkiler (Bandura, 1989: s.1177). Duygusal tepki, olaylar karsisinda kisinin
diistinme siirecini etkilerken bu etkilenmenin sonucunda davramislart dolayli ya da dogrudan
etkilenebilmektedir. Bireylerin yaptiklar: ile basa ¢ikmalar: inanglarina baghdir. Risklerden az
etkilenen insanlar risklerin tistesinden gelebileceklerini diisiindiikleri igin az etkilenir. Olabilecek
risk durumlarint kontrol altina alarak kaygi ve streslerini azaltabilirler (Bandura, 1997).

Denetim Stireci: Bireylerin hayatlarinda gerceklesen olaylarin kaynagina iliskin diigtincelerini
ifade etmektedir. Bireyler yasanan olaylarin kisisel kararlar, i¢ giicler ya da kader tarafindan
kontrol edildigini diisiinmektedir. Ozyeterlilik algisi yiiksek olan bireyler arzu ettigi sonuca
ulagmak icin duygusal ve bilissel ozelliklerin kullanilmasi gerektigine inanmirlar. Bu durum bireyin
denetim siirecine olan inancini gosterir.”

Ozyeterlilik bireyin davramslarinda olduk¢a énemli olan bir inang olup bu inanglar dért gruba
ayrilir (Pajares, 2002, Akt, Aydin ve Demir-Atalay, 2015, s.21).

“Geg¢mis Yasantilar: Bireyin en onemli bilgi kaynagi ge¢mis yasantilarinda elde ettigi
tecriibeleridir. Basariui olarak sonuglanan ¢alismalar bireyin ozyeterliligini  artirirken,
basarisizlikla sonuglanan ¢alismalarda ise bireyin ozyeterliligi azalir.

Dolayli Yasantilar: Bireyler kendi ozyeterliliklerini giiclendirirken bagkalarinin yasamlarini
gozlemleyerek ozyeterliliklerini kuvvetlendirir. Kisilerin ornek aldiklari bireylerin dzyeterlilikleri
kuvvetli ise kisilerin ozyeterlilikleri kuvvetlenecek, ozyeterliligi diisiik olan bireyleri érnek alirsa
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ozyeterliligi  zayiflayacaktir. Baskalarimin  ozyeterliliklerini izleyerek kendi ozyeterliligimiz
hakkinda da bilgi sahibi olur ve kendi hakkimizda yargilar yapabiliriz.

Sozel Ikna: Bireyin beklentilerini basarili olacagi yoniinde telkinlerde bulunursak beklentileri
olumlu ydnde gelisecektir. Kendi dzyeterliliginizi artirmak igin karsimizdaki kigiye verdigimiz
destek ve cesaretle de kendi ozyeterliligimizi artirabiliriz.

Fiziksel ve Duygusal durumlar: Stres, endise, heyecan gibi duygusal ifadeler kisinin 6zyeterliligini
etkileyen durumlardir. Korku durumu, olumsuz diisiinceler ozyeterlilik algisimin diismesine neden
olur. Ornegin sosyal ortamlarda sohbet ederek ézyeterliliginizi yiikseltebilirsiniz, fakat her hangi
bir olayla karsilagtigimizda olayr engellemede kendinizi yetersiz hissedebilir geri ¢ekilebilirsiniz
bu durumda ozyeterliligimizi azaltabilir. Olaylar karsisinda yasamis oldugumuz olumiu
durumlarda ozeterliligimizi artirabilmektedir.”

Ozyeterliligin gelisimini etkileyen faktorler olarak egitim rolii, akran etkisi, ailevi etkiler ve
degisim etkisi olarak ifade edilmistir (Aydin ve Demir-Atalay, 2015, s.22):

“Egitimin Rolii: Egitimde swnif yiikseldikce ogrencilerin becerileri de bu yiikselmeye paralel
olarak gelisir. Bunlar kitap okuma, sportif aktiviteler, matematiksel iglemler vb. bu gelismelere
gore ogrencilerin ozyeterlilikleri de belirli gelismeler gosterir. Yapilan ¢alismalarda iist sinifta
okuyan ogrencilerin ozyeterlilikleri alt sinifta okuyan o&grencilere gore daha ileri oldugu
goriilmiistiiv. Ogretmenlerin degisik egitim teknikleri kullanarak, olumlu yonde oOgrencilerin
ozyeterliliklerinin gelismesinde yardimci olurlarken, olumsuz yapilan egitim teknikleri de
ozyeterliliklerini azaltabilmektedir.

Akran Etkisi: Bireylerin en ¢ok ornek aldiklar: arkadaglar: ve g¢evresindeki olan geligmelerdir.
Bireylerin kendilerine se¢mis olduklar: yasanti ve modelleri ozyeterliliklerinin gelismesinde etkili
olur. Basarili kisileri kendilerine model secenlerin ozyeterlilikleride bu ydnde olumlu olarak
gelisirken, basarisiz kisileri kendilerine model secen kisilerin ozyeterlilikleri de diisiik olacaktir.
Basarisiz olan kisileri izlemek kisilerin kendilerine olan inanglarimda zayiflama gostererek,
girisimlerden uzak durmayt tercih edeceklerdir. Basarili ogrencilerin ornek gosterilmesinde
ogretmenler diger ogrencilere yol gostermelidir.

Ailevi Etkiler: Cocuklarin degisik aktivitelerin ve ilgisini ¢ekecek, bulundugu cevreler, ¢ocuklar:
etkinlik yapmayt olumlu yonde etkiler. Ev ortami egitimi alacag ilk yerlerden biridir. Bilgisayar,
tablet, kitap ve bulmaca benzeri materyaller dikkat ¢ekmede etkili olur. Cocuklarmn bilissel
gelisimlerine dnem veren aileler onlarla daha fazla zaman gegirirler, samimi ev ortamlar
olustururlar ogrenmelerini destekleyici faaliyetlerde bulunurlar. Bu tip etkilerin ¢ocuklarin
ozyeterlilik algilarimin olumlu bir sekilde gelismesinde etkili olurlar. Aileler kendi davraniglariyla
cocuklarimin kendilerini model alarak ozyeterliliklerinin daha hizli gelismesini saglayabilirler.
Degisimin EtKisi: Egitim orgiitlerinde olan degisimler ¢ocuklarm ozyeterliliklerini etkileyen
faktorlerdendir. Her okul kademesi gegislerinde, her sinif atlamada, yeni arkadaslarla tanigmada
veni gelismelere sebep olacak, bu gelismelerde ¢ocugu oOzyeterliligi degisiminin boyutu kadar
etkileyecektir.”

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Egitim Ogretim hizmetlerini diinyanin her yerinde yerine getiren calisanlarin ogretmenler
oldugu ve tzerlerinde biiyiik sorumluluklarin oldugu bilinmektedir. Cagimizda hizla gelisen
teknolojinin buna paralel olarak yasanan toplumsal ve kiiresel bilgilerin hizla gelistigi bu yasanan
gelismeler 1s18inda egitim hizmetlerinin de hizhi gelistigi goriilmektedir. Kuramsal ve bireysel
cabalarla Ggretmenler bu degisim hizina uyum saglamaya kendilerini yetistirmeye c¢aligmaktadir.
“Ogretmenlerin kendilerini yetistirmesinde, cocuklarin okul icinde ve okul dis1 6grenmelerinde ne gibi
faaliyetler yapabiliriz? Ogrencilerin egitimlerinde dgretmenin ve okulun rolii nedir ve bu rolii artirmak
i¢in neler yapilabilir? Ogrenme faaliyetleri icin kullanilan teknikler ve giincel yontemler nelerdir?”
sorular1 ogrenme faaliyetlerinde, ogretmenlere diisen gorevlerin ne kadar Onemli oldugunu
gostermektedir. Egitim kurumlarinda 21. Yiizyilin getirdiklerine uygun bireylerin nasil yetistirilir bu
bireylere nasil 6rnek model olabilmeleri i¢in dgretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca caligmalari
ihtiyag haline geldigi soylenebilir. Ogretmenlerin bu egilimleri gergeklestirirken 6zyeterliliklerinin
yiiksek olmasi kendilerine olan giivenlerin saglanmasi, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak grup ve
bireysel calismalarmin etkililigini artirabilmeleri, sinmif i¢i deneyim firsatlar1 sunmalar1 sOylenebilir.
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Gelecek nesillere egitim veren ogretmenlerin Ozyeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim hedeflerinin
yerine getirilmesi adina 6nemli rol oynayacaktir.

Ogretmenlik yapacak olan adaylarin, dgretmenlik mesleginin rol ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin Ozyeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ozyeterlilik diizeyleri
yiiksek olan 6gretmenlerin, gegmis ve gilincel yasamlarindan elde ettikleri deneyimlerden yiiksek
doyum alan, benligine yonelik olumlu duygulari olan, yasami pozitif yonde degistirme arzusunda olan,
gelecekle ilgili iyimser olabilen, duygusal tutarliligi olan, deneyime acik, disadoniik ve duygularim
kontrol edebilen, yeni aktiviteler i¢in zihinsel ¢aba harcayan, fiziksel olarak kendini iyi hissedebilen,
sorumluluklarinin farkinda olan bireyler oldugu soylenebilir. Kisacasi 6gretmenlerin 6zyeterlilik
diizeyleri, kisiye gore farklilik gosteren, ¢cok boyutlu, duragan olmayan zaman igerisinde degisim
gosteren hayat tarzidir. Bu kapsamda 6zyeterlilik seviyesi yiiksek 6gretmenlerin mevcut konumunda
kalmayip kendilerini yetistiren ve kendilerini gelistirebilmek adina ¢aba gosteren bir miicadeleleri
vardir. Ogretmenlerin egitimdeki konumlari sebebiyle 6zyeterlilik algilarinin yiiksek olmasi toplumsal
ve bireysel hedeflerdeki beklentilere olumlu yonde katki sagladigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin
kendilerine yonelik yeterlilik algilarinin giiclii olmasi, diger bir deyisle 6zyeterlik diizeylerinin yiiksek
olmas1 dgrencilerinin siirekli kesfeden arastirmaci olmalari, olaylarin sonuglarimi dikkatli bir sekilde
analiz etmeleri, hedeflerine yonelik planlar yapmalari, siif kapsamini genisletme gayretinde
bulunmalari, toplum ve okulun her olumlu veya olumsuz sartlarin1 sonuca baglamak i¢in caba
gostermektedirler.

Ogretmenlerin dzyeterlilik inang diizeylerinin yiiksek olmasmin; dgrenmeyi hayat boyu bir
siire¢ olarak algilamasina, 6gretmenlerin 6grenme faaliyetleri icerisinde olma egiliminde olmasina,
yeterli sosyal iliskilere sahip olmasina, biligsel becerilerinin farkinda olmasina, olumlu duygusal
yapida olmasimi saglamaktadir. Fiziksel olarak ogretmenlerin 6zyeterlilik inanglar1 kendilerini iyi
hissetmelerine ve yasamina diizen verme ¢abasi igerisinde olmalarina, mesleginde kisisel tatmin
saglayacagi sOylenebilir. Bu sebeplerden &tiirii kariyer politikalarinin desteklenmesi, yasam boyu
kariyer gelisimi alaninda desteklenmeleri, etkili planlamalarin gergeklestirilerek zayif yodnlerinin
analiz edilmesi ve bireylerin iyilik hallerini giiglendirmeye yonelik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
ozyeterliliklerinin giiglii olmas1 gibi O6zellikleri Ogretmenlere egitim hayatlar1 siiresinde katki
saglayacaktir.

Yapilan ¢aligmanin sonucunda 6gretmenlerde 6zyeterlilik {izerine yeni arastirma yapacaklara

yonelik bazi oneriler gelistirilmistir;

¢ Bireylerin 6gretmenlik meslegini tercih sebepleri, akademik basar1 ortalamasi, aile ekonomik
durumu, mezun olunan lise tiirli, lisans egitiminden sonra 0gretmenlik yapma istegi, aile
icerisinde Ogretmen olma durumu gibi degiskenlerin Ozyeterlilik diizeyleriyle ilgili
calismalar yapilabilir.

e Egitim fakiiltelerinde okuyan Ogretmen adaylariyla yapilan ozyeterlilik caligmalarinda
kullanilan veri toplama araglari gorevde bulunan degisik branslardaki Ggretmenlere ve
Ogrenim gdren Ogretmen adaylarina uygulanarak elde edilen sonuglar Ozyeterliligin
gelistirilmesi i¢in degerlendirilebilir.

e Degisik bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin, 6zyeterlik algi diizeylerinin karsilastirilmasi
ve gelistirilmesi icin bolgelere gore olgekler diizenlenerek degisik cografya da gdrev yapan
ogretmenlerin 6zyeterlilikleri iizerine ¢aligma yapilabilir.

e Ogretmenlik meslegine iliskin tutumu ve &zyeterligini belirlemek amaci ile 6gretmenlik
meslegini isteyen adaylarin dogru yonlendirilmesine yonelik uygulama yapilabilir.

e [darecilere, ogretmenlere oOzyeterliligin akademik bagarilara olan etkisi iizerine okul
rehberlik 6gretmeni araciligiyla seminerler diizenlenebilir.

e Ogretmen adaylarmin 8gretmen &zyeterlik inanglarinm, mesleki kimliklerinin ve 6gretme
motivasyonlarinin degismeye ve gelismeye agik oldugu, sabit bir yapida olmadigi bilinci
Ogretmen adaylarina kazandirilabilir. Milli Egitim Bakanligi ile {iniversitelerin egitim
fakiilteleri, Ogretmen Ozyeterliligi egitim programlart kapsaminda is birligi yapilarak
ogretmenlerin 6zyeterlilikleri gelistirilebilir.
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e Yapilacak arastirmalarda ise 6gretme motivasyonu, 6gretmen mesleki kimliginin, 6gretmen
Ozyeterlik inanci lizerindeki etkisi sorgulanabilir.

Yazarin Katki Oram
Bu arastirma, tek yazar tarafindan hazirlandig i¢in yazarin katki oran1 %100°diir.

Cikar Catismasi
Bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olusturacak durum sz konusu degildir.
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Extended Abstract

Introduction

Self-efficacy belief is an important factor in the quality of the education provided by teachers.
Self-efficacy, as one of teachers' abilities and talents, expresses their belief in themselves in their
work. In this study, it will be investigated that the self-efficacy of teachers, who form the cornerstone
of educational organizations, towards their profession and how these competencies are affected. The
problem situation of our study is how effective the self-efficacy levels of teachers working in
educational organizations are in achieving the desired levels in education and training activities,
increasing the interest of students in education and the future success of individuals, and how self-
efficacy levels can be improved.

Method

Bu calisma da, nitel arastirma desenlerinden alan yazin tarama modeli benimsenmistir. Nitel
aragtirma desenlerinden, dokiiman ve icerik analizi yontemi ve kategorik c¢oziimleme teknigiyle
gergeklestirilecektir. Dokiiman ve icerik analizi teknigi, arastirilmasi kararlastirilan konuyla ilgili
yazili materyal ve calismalarin incelenmesine imkan saglar. Arastirmanin evrenini 2022 yili Aralik
ayma kadar yayinlanmus tez, kitap, dergi, makale vb. calismalarla gerceklestirilecektir. Ozyeterlilikle
ile ilgili yapilmis ve yaymlanmis olan ¢aligmalar “Seckisiz 6rnekleme” yontemiyle ulasilabilen bilgi
ve veriler toplanacaktir. Veriler kiitiiphane, ulusal tez merkezi, dergi ve makaleleri yayinlayan Siteler
taranarak ve konuyla ilgili bilgiler basliklar altinda tasnif edilerek toplanacaktir. Toplanan veriler alt
basliklarda kodlanarak ayristirilmis ve belli bir akis i¢inde basliklar altinda sunulacaktir.

Findings

In this study, literature review model, which is one of the qualitative research designs, was
adopted. Qualitative research designs will be carried out with document and content analysis method
and categorical analysis technique. The document and content analysis technique allows the
examination of written materials and studies related to the subject decided to be researched. The
universe of the research is thesis, book, journal, article, etc. published until December 2022. Work will
be carried out. Studies conducted and published on self-efficacy will collect information and data that
can be accessed by the “random sampling” method. The data will be collected by scanning the library,
national thesis center, journals and websites that publish articles, and classifying the relevant
information under the headings. The collected data will be coded and decomposed under sub-headings
and will be presented under the headings in a certain flow.

Concluison

Self-efficacy belief in individuals is important in affective, motivational, cognitive and
decision-making processes. emotional process; As a result of rare events, the threat that occurs and the
defense seen in coping with these threats are to stand against stress and depression, and to control
disturbing and worrying negative emotions. In the motivation process; It is about attempting new
thoughts about the situation in which he is in drawing the framework of behaviors for setting goals for
the future, self-regulation and motivation according to the result for future work. cognitive process; It
is about managing accepted behaviors, being responsible, self-evaluation, developing purposeful
behavior, and feelings and thoughts about setting big goals. Decision-making that affects an
individual's life process is related to the selection process.

In teacher self-efficacy, it is aimed at creating feedback about the motivation of the students,
the goal that the teacher wants to achieve in classroom education, his effort, the use of new methods,
the classroom organization, and learning difficulties. The teacher's own competence, motivation,
expectation and belief are important in student success. It is vital that teachers know their own self-
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efficacy beliefs in students' success. The stronger the perceptions of teachers about their self-efficacy,
the more they lead their behaviors in the conduct of education and training.

According to the data obtained in the study, it has been determined that the quality of the
education given by the teachers with high self-efficacy is higher, and the students with high self-
efficacy are more successful and able to express themselves more easily in the trainings given by the
teachers. In the study conducted by Colak (2019), it was concluded that teachers with high self-
efficacy are successful in their training and can communicate easily with their environment. When
Yilmaz (2010) examined the self-efficacy levels of teachers for certain variables in his study, he found
that the self-efficacy levels of male teachers were lower than the self-efficacy levels of female
teachers. It has been determined that teachers with high self-efficacy work more selflessly.

As a result of the study, teachers' high self-efficacy levels; Teachers should prioritize learning
activities at every stage of their lives, perceive learning as a lifelong process, be aware of their
cognitive skills, have adequate social relations, seek to add meaning to their lives, feel good
physically, have a positive emotional structure, and strive for improvement, It has been determined
that it provides a positive, aware, sensitive and compassionate classroom climate, a high sense of joy
and commitment to the profession, contribution and happiness, and personal satisfaction from the
profession.

In order to increase the learning tendencies of the individuals who will become teachers, the
activities of the clubs within the universities can be increased. Personal experiences are sources that
increase individuals' self-efficacy perceptions. School experience lessons can be multiplied to increase
teachers' experience in order to improve their self-efficacy perceptions. Quantitative and qualitative
studies can be encouraged to make better analyzes of self-efficacy perceptions in teacher candidates
according to their departments.
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